Laterales Führen - Führen mit geringer Führungsautorisation
Inhouse-Training / Firmenseminar
Seminarziel:
Sie stehen vor der Herausforderung, ein Team oder ein Projekt zu leiten; aber eine wichtige Basis fehlt Ihnen: Die formale, hierarchische Führungsautorisa​tion. In diesem Seminar lernen Sie die Ansätze und Werkzeuge kennen, wie Sie Mitarbeiter führen, ohne auf hierarchische Mittel zurückgreifen zu können. Sie bauen Ihre persönliche Autorität als Führungsinstrument aus, um auch im Privatleben entspannt und effektiv in Führung zu gehen.

Zielgruppe:
Team- / Projektleiter oder Koordinatoren mit geringer formaler Führungsautorisation
Lernziele:
Sie können…

· Teams effizient und wertschätzend führen
· Einfluss als notwendig erkennen und gezielt ins Team einbringen
· notwendige Perspektivenwechsel bei den MA anregen
· die Balance von Kollegialität und Führung selbstsicher und fair halten
· Vertrauen aufbauen und sichern
· Verantwortung wirklich übernehmen und Ziele erreichen
Inhalte:
Diese Themen führen uns durch das Seminar:
· das Modell der drei Führungs-Autoritäten

· drei Führungsgrundsätze

· Kommunikations- und Informationsprozesse effektiv u. kooperativ gestalten

· Gesprächsführungstechniken

· Modell "Situatives Führen"
· Modell "Leistung und Zufriedenheit"
· Delegation von Mitarbeitern

· Umgang mit schwierigen Situationen
